
¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǿŜǧƪŀƳǇŦ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ нлнп 
 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 

!ƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ¢ǊŀƎƪǊŀƊǎǇǊƛǘȊŜΦ  

WŜŘŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪŜ Ǿƻƴ мΥу ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ 9ǎ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ 

!ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ƎǸƭǝƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊπbƻǊƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ 5ǊǳŎƪǎŎƘƭŅǳŎƘŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎ wƻƭƭǎŎƘƭŅǳŎƘŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 5ŜǊ .π{ŎƘƭŀǳŎƘ Ƴǳǎǎ нл Ƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

/π {ŎƘƭŅǳŎƘŜ мр Ƴ ƭŀƴƎ ǎŜƛƴΦ  

5ŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊŀǳōǾŜƴǝƭŜƴ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƭŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ IŀƴŘƭŀƳǇŜ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ !ǧǊŀǇǇŜ ŀǳǎ ȊΦ.Φ IƻƭȊ ŜǊǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ {ŀǳƎƪƻǊō ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƛƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ōŜƭƛŜōƛƎ ŀƴ ŘŜǊ [ŅƴƎǎǎŜƛǘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ Ƙŀǘ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƭŀǘȊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘ ǎƛƴŘ όŦŜǎǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ƪŜƛƴ aŀǘǎŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ YǳǇǇŜƭōŀƘƴκ!ǳŦƴŀƘƳŜǇƭŀǘȊ 

ǳǎǿΦύ 

 

WŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǘǊŀƎŜƴΥ 

π CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŜƭƳ Ƴƛǘ bŀŎƪŜƴǎŎƘǳǘȊ 

π 9ƛƴǎŀǘȊŀƴȊǳƎ ό9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ŜǧŜǊύ 

π CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŎƘǳǘȊƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ƴŀŎƘ 5Lb 9b оуу   

π {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǳǊǘκŀƭǘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ IŀƪŜƴƎǳǊǘ όƳǳǎǎ hǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴύ 

π CŜǳŜǊǿŜƘǊǎǝŜŦŜƭ ƴŀŎƘ 5Lb 9b мрлфлΥнлмн ōȊǿΦ ŜƘŜƳŀƭǎ 5Lb 9b опр 

 

«ōǳƴƎǎǾŜǊƭŀǳŦΥ 

!ƭǎ 9ƛƴǎŀǘȊǸōǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƻƘƴŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ /πwƻƘǊŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ hũŜƴŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊΦ !ƭǎ 9ƛƴǎŀǘȊȊƛŜƭ ŘƛŜƴŜƴ о ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

YŀƴƛǎǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ½ƛŜƭƭƛƴƛŜ όǎƛŜƘŜ !ǳŧŀǳǇƭŀƴύ 

!ƴ [ǀǎŎƘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƎŜƴΥ 

π м [ŅƴƎŜ .π{ŎƘƭŀǳŎƘ нл Ƴ 

π оȄн [ŅƴƎŜƴ /π{ŎƘƭŀǳŎƘ мр Ƴ 

π м wŜǎŜǊǾŜǎŎƘƭŀǳŎƘ /π {ŎƘƭŀǳŎƘ мр Ƴ 

 

5ƛŜ ¢ǊŀƎƪǊŀƊǎǇǊƛǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜǊ {ŀǳƎǎŎƘƭŅǳŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜƳ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀōƎŜƭŜƎǘ 

όǎƛŜƘŜ !ǳŧŀǳǇƭŀƴύΦ 5ŜǊ aƻǘƻǊ ŘŜǊ ¢ǊŀƎƪǊŀƊǎǇǊƛǘȊŜ ƪŀƴƴ ƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƭƛƴŘŘŜŎƪŜƭ ŘŜǊ 

!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘǸǊŦŜƴ ŘŜƳƻƴǝŜǊǘ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ ½ŜƛǘƴŀƘƳŜ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜŦŜƘƭ ŘŜǎ DC ΣΣ!ƴƎǊƛũǎǘǊǳǇǇ мΦ wƻƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭƛƴƪŜƴ 9ƛƳŜǊ 

ǾƻǊΨΨ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴōŜǊǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ YŀƴƛǎǘŜǊǎΦ  

 

 

 



 

²ƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ ¢ǊǳǇǇǎΥ 

π 5ƛŜ ½ƛŜƭƭƛƴƛŜ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

π 5ƛŜ YŀƴƛǎǘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǾƻƳ ¢ǊǳǇǇƳŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜǎǇǊƛǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ Ƴǳǎǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎŜƛƴ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

²ŜƎ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ōŜŬƴŘŜǘ 

π WŜŘŜǊ ¢ǊǳǇǇ Ƴǳǎǎ ōŜƛƳ IŜǊǳƴǘŜǊǎǇǊƛǘȊŜƴ ŘŜǎ YŀƴƛǎǘŜǊǎ ōŜƛŘŜ {ŎƘƭŀǳŎƘƘŀƭǘŜǊ 9ƛǎŜƴ ŀǳŦ 

9ƛǎŜƴ ƛƳ .ǊŜƛǘƎǳǊǘ ŜƛƴƎŜƘŀƪǘ ƘŀōŜƴ  

π 9ƴǘǿŅǎǎŜǊƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŅǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ «ōǳƴƎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ tƭŀǘȊΗ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ǊǳǇǇǎΥ 

DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊ όǘǊŅƎǘ ƪŜƛƴŜƴ .ǊŜƛǘƎǳǊǘύ 

ΣΣ²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ς {ǝƭƭƎŜǎǘŀƴŘŜƴΗΨΨ 

π wƛŎƘǘ ŜǳŎƘ  

π !ǳƎŜƴ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎ 

π ½ǳǊ aŜƭŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇƅŜƛǘŜǊ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ƭƛƴƪǎ όƻŘŜǊ wŜŎƘǘǎύ 

bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ .ŜŦŜƘƭŜ ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DC ȊǳƳ ²ŜǧƪŀƳǇƅŜƛǘŜǊΣ ƎǊǸǖǘ ǳƴŘ 

ƳŜƭŘŜǘΥ ²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ΨΨ·¸½ΨΨ ȊǳǊ 9ƛƴǎŀǘȊǸōǳƴƎ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 

bŀŎƘ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŀǳƊǊŀƎŜǎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ŘŜǊ DC ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎΣ ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ 

ǳƴŘ ƪƻƳƳŀƴŘƛŜǊǘΥ 

π !ǳƎŜƴ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎΣ ǊǸƘǊǘ ŜǳŎƘ 

π 9ƛƴǎŀǘȊǸōǳƴƎ Ƴƛǘ о /πwƻƘǊŜƴ 

π !ƴƎǊƛũǎȊƛŜƭ ŘƛŜ 9ƛƳŜǊƭƛƴƛŜ 

π ²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜ ƻũŜƴŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊ 

π 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ п [ŅƴƎŜƴ {ŀǳƎǎŎƘƭŀǳŎƘ 

π ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ŜƛƴŜ .π{ŎƘƭŀǳŎƘ [ŅƴƎŜ ǾƻƳ DŜǊŅǘ 

π aŜƭŘŜǊ ƭŜƎǘ .π[ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ 

π WŜŘŜǊ ¢ǊǳǇǇ ƭŜƎǘ ǎŜƛƴŜ [ŜƛǘǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ 

5ŀƴƴ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ DC ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴΣ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŦƻƭƎǘ ƛƘƳ ōŜƛ ŘŜƳ ²ƻǊǘΥ 

ΣΣ!ƴƎǊƛũǎǘǊǳǇǇ ς 9ǊǎǘŜǎ wƻƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭƛƴƪŜƴ 9ƛƳŜǊ ǾƻǊΗ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ŘƛŜ ½ŜƛǘƴŀƘƳŜ ōŜƎƛƴƴǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ΣΣǾƻǊΗΨΨ ǾƻƳ DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊΣ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ όCǊǸƘǎǘŀǊǘύ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ {ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ Ǝƛōǘ ŘŜǊ DC ŘƛŜ .ŜŦŜƘƭŜ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ 

{ŎƘƭŀǳŎƘǘǊǳǇǇ 

π ΣΣ²ŀǎǎŜǊǘǊǳǇǇ ȊǿŜƛǘŜǎ wƻƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ 9ƛƳŜǊ ǾƻǊΗΨΨ 

π ΣΣ{ŎƘƭŀǳŎƘǘǊǳǇǇ ŘǊƛǧŜǎ wƻƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ 9ƛƳŜǊ ǾƻǊΗΨΨ 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ōǎǇǊƛǘȊŜƴ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ YŀƴƛǎǘŜǊǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ DC ŘŜƳ aŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ ΣΣ²ŀǎǎŜǊ ƘŀƭǘΗΨΨ Ȋǳ 

ƳŜƭŘŜƴΦ  

{ƻŦŜǊƴ ŘŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇƅŜƛǘŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ŀƴƻǊŘƴŜǘΣ ƪƻƳƳǘ ǾƻƳ DC ŘŜǊ .ŜŦŜƘƭΥΣΣ !ōōŀǳŜƴΗΨΨ 

 

aŀǎŎƘƛƴƛǎǘ όǘǊŅƎǘ ƪŜƛƴŜƴ .ǊŜƛǘƎǳǊǘύ 



 

bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜŦŜƘƭ ŘŜǎ DC ΣΣ!ƴƎǊƛũǎǘǊǳǇǇ мΦwƻƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭƛƴƪŜƴ 9ƛƳŜǊ ǾƻǊΨΨΣ ŜǊƎǊŜƛƊ ŘŜǊ a! 

ŘŜƴ {ŀǳƎƪƻǊōΣ ŘƛŜ ±Ŝƴǝƭπ ǳƴŘ IŀƭǘŜƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƭŜƎǘ ŘƛŜǎŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀōΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴƛǎǘ ŘŀǊŦ ŘƛŜ [ŜƛƴŜƴōŜǳǘŜƭ ƴǳǊ ŀōƭŜƎŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ YŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΗ 

5ŜǊ {ŀǳƎƪƻǊō ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ǾƻƳ ²¢C ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όƴƛŎƘǘ ǿŜǊŦŜƴΗύΦ 5ŀƴƴ ōŜƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ a! ȊǳǊ ¢{Σ ƪƻǇǇŜƭǘ ŘŜƴ .π{ŎƘƭŀǳŎƘ ǾƻƳ aŜƭŘŜǊ ŀƴΦ 5Ŝƴ ǾƻƳ a9 ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ ½ǳǊǳŦ 

Ƴƛǘ IŀƴŘȊŜƛŎƘŜƴΥΣΣ ²ŀǎǎŜǊ ƳŀǊǎŎƘΨΨ Ƙŀǘ ŘŜǊ a! ŘǳǊŎƘ IŀƴŘȊŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ΣΣ±ŜǊǎǘŀƴŘŜƴΗΨΨ Ȋǳ 

ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 5ŀǎ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊŀǳōǾŜƴǝƭ Ƴǳǎǎ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΗ 

!ƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŜǊ όƪŜƛƴŜ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢{ύΦ 

.Ŝƛ ŘŜƳ wǳŦ ŘŜǎ ²¢C ΣΣ{ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎ ƘƻŎƘ Ȋǳ ²ŀǎǎŜǊΗΨΨ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ¢{ 

ŀƴƎŜƪǳǇǇŜƭǘΦ  

Lǎǘ ŘƛŜ {ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴƎŜƪǳǇǇŜƭǘΣ ǊǳƊ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴƛǎǘ ΣΣCŜǊǝƎΗΨΨ όYǳǇǇƭǳƴƎ ŘŀǊŦ ŘŀƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƎŜŘǊŜƘǘ ǿŜǊŘŜƴΗύ 

 

 

aŜƭŘŜǊ όǘǊŅƎǘ ƪŜƛƴŜƴ .ǊŜƛǘƎǳǊǘύ 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜŦŜƘƭ ŘŜǎ DC ΣΣ!ƴƎǊƛũǎǘǊǳǇǇ мΦ wƻƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭƛƴƪŜƴ 9ƛƳŜǊ ǾƻǊΨΨ Ǌƻƭƭǘ ŘŜǊ aŜƭŘŜǊ 

ŘƛŜ .π[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢{ ȊǳǊ ½ƛŜƭƭƛƴƛŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ƴƪǳǇǇŜƭƴ ǳƴŘ !ōǎŜǘȊŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊǎ Ǝƛōǘ 

ŜǊ ŘŜƳ aŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ ŘŜƴ .ŜŦŜƘƭ ΣΣ²ŀǎǎŜǊ ƳŀǊǎŎƘΗΨΨ όIŀƴŘȊŜƛŎƘŜƴ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘύΦ  

9Ǌ Ƙŀǘ ŘŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ŀǳŦ .ŜŦŜƘƭ ŘŜǊ ¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊ Ȋǳ ǀũƴŜƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ǾƻǊƘŜǊ ΣΣ±ŜǊǎǘŀƴŘŜƴ 

½ŜƛŎƘŜƴΨΨ ŘǳǊŎƘ IŜōŜƴ ŘŜǊ IŀƴŘ όǊǳŦŜƴ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘύΦ 5ƛŜ ±ŜƴǝƭŜ ŘŜǎ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊǎ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ 

9ƛƴǎŀǘȊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ  

 

!ƴƎǊƛũǎǘǊǳǇǇ  

bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜŦŜƘƭ ŘŜǎ DC ΣΣ !ƴƎǊƛũǎǘǊǳǇǇ мΦwƻƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭƛƴƪŜƴ 9ƛƳŜǊ ǾƻǊΨΨΣ ǊǸǎǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !¢ 

Ƴƛǘ /π{ǘǊŀƘƭǊƻƘǊΣ н /πwƻƭƭǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴΣ wŜǎŜǊǾŜǎŎƘƭŀǳŎƘ ǳƴŘ {ŎƘƭŀǳŎƘƘŀƭǘŜǊƴ ŀǳǎΦ 5ŜǊ !¢ ƭŜƎǘ 

ŘƛŜ мΦ /π[ŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎΦ 5ƛŜ /π[ŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ȊǳǊ ½ƛŜƭƭƛƴƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭƛƴƪŜƴ 9ƛƳŜǊ 

ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 5ŜǊ wŜǎŜǊǾŜǎŎƘƭŀǳŎƘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀǊŦ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

IƛƴǿŜƛǎΥ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜǎŎƘƭŀǳŎƘ Ƴǳǎǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ǳƴŘ ½ƛŜƭƭƛƴƛŜ ƭƛŜƎŜƴΗ 

5ŜǊ !¢C ƪǳǇǇŜƭǘ ōŜƛŘŜ {ŎƘƭŅǳŎƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ Iŀǘ ŘŜǊ !¢a Řŀǎ {ǘǊŀƘƭǊƻƘǊ ŀƴƎŜƪǳǇǇŜƭǘΣ Ǝƛōǘ ŜǊ 

ŘŜƳ !¢C ΣΣCŜǊǝƎΗΨΨ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ IŀƴŘȊŜƛŎƘŜƴ ό!ǊƳ ƘŜōŜƴύΦ 

5ŜǊ !¢C Ǝƛōǘ Řŀƴƴ ŘŜƴ .ŜŦŜƘƭ ȊǳƳ aŜƭŘŜǊ ΣΣмΦwƻƘǊ ²ŀǎǎŜǊ ƳŀǊǎŎƘΗΨΨ 

 

²ŀǎǎŜǊǘǊǳǇǇ 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜŦŜƘƭ ŘŜǎ DC ΣΣ!ƴƎǊƛũǎǘǊǳǇǇ мΦwƻƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭƛƴƪŜƴ 9ƛƳŜǊ ǾƻǊΨΨ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

{ŀǳƎǎŎƘƭŅǳŎƘŜ ǾƻƳ ²¢ ǳƴŘ {¢ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ ό{ŀǳƎǎŎƘƭŅǳŎƘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΗύ 

5ŜǊ ²¢C ƪǳǇǇŜƭǘ ŘŜƴ {ŀǳƎƪƻǊō ŀƴΦ 5ŜǊ ²¢ ƪǳǇǇŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {¢ Ǝƛōǘ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 5ƛŜ 

ǊǸŎƪǿŅǊǘǎƪǳǇǇŜƭƴŘŜƴ ¢ǊǳǇǇƳŅƴƴŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜ YŜƘǊǘǿŜƴŘǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ 



ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ aŅƴƴŜǊƴ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǧ ǾƻǊ ƻŘŜǊ wǸŎƪǿŅǊǘǎΣ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ ǘǊŜǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

{ŀǳƎǎŎƘƭŀǳŎƘ ǳƴŘ ƘŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ȊǳƳ YǳǇǇŜƭƴ ŀƴ όƪŜƛƴŜ .ƻŘŜƴōŜǊǸƘǊǳƴƎύΦ 

Lǎǘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŦŜǊǝƎ ƎŜƪǳǇǇŜƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ IŀƭǘŜπ ǳƴŘ ±ŜƴǝƭƭŜƛƴŜ ǾƻƳ ²¢ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 

ό²¢C ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ aŀǎǘǿǳǊŦΣ ²¢a ŘƛŜ IŀƭōǎŎƘƭŅƎŜύ 

5ŜǊ {¢ ƘŜōǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŀƴΦ 5ŜǊ ²¢ ōŜŦŜǎǝƎǘ ŘƛŜ IŀƭǘŜƭŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ aŀǎǘǿǳǊŦ όŀƭǘŜ 

ǳƴŘ ƴŜǳŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘύ ǳƴŘ ƧŜ ŜƛƴŜƴ IŀƭōǎŎƘƭŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ мΦ ¦ƴŘ нΦ YǳǇǇƭǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎ όƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭƊŜ ǾƻƳ {ŀǳƎǎŎƘƭŀǳŎƘύΦ {ƛŜ Ƴǳǎǎ ǎǘǊŀũ ǎŜƛƴ όŘǳǊŎƘƘŅƴƎŜƴ 

ƳŀȄΦ 5Lb !п .ƭŀǧ ƘƻŎƘƪŀƴǘύΦ 

5ƛŜ ±ŜƴǝƭƭŜƛƴŜ ƪŀƴƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǾƻƳ {ŀǳƎƪƻǊō ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²¢ ƭƛŜƎŜƴ 

ōƭŜƛōŜƴ ŀōŜǊ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ   

5ŀƴŀŎƘ Ǝƛōǘ ŘŜǊ ²¢C ŘŜƴ .ŜŦŜƘƭΥΣΣ {ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎ ƘƻŎƘΣ Ȋǳ ²ŀǎǎŜǊΗΨΨΦ 5ƛŜ {ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ 

Ȋǳ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŜǊ aŀǎŎƘƛƴƛǎǘ ōŜŦŜǎǝƎǘ ŘƛŜ IŀƭǘŜƭŜƛƴŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ tǳƴƪǘ ŀƴ ŘŜǊ ¢{Φ 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ƴƪǳǇǇŜƭƴ ŘŜǊ {ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ¢{ ǊǳƊ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴƛǎǘ ΣΣCŜǊǝƎΨΨ όŘŀǊŦ ŘƛŜ 

YǳǇǇƭǳƴƎ ŘŀƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘǊŜƘŜƴύΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǊǸǎǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²¢ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ /πwƻƭƭǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŀǳŎƘƘŀƭǘŜǊƴ ŀǳǎΦ 5ŜǊ ²¢ ƭŜƎǘ 

ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ /π[ŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎΦ 5ƛŜ /π[ŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ȊǳǊ ½ƛŜƭƭƛƴƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ 9ƛƳŜǊ 

ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 5ŜǊ ²¢C ƪǳǇǇŜƭǘ ōŜƛŘŜ {ŎƘƭŅǳŎƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ Iŀǘ ŘŜǊ ²¢a Řŀǎ {ǘǊŀƘƭǊƻƘǊ 

ŀƴƎŜƪǳǇǇŜƭǘΣ Ǝƛōǘ ŜǊ ŘŜƳ ²¢C ΣΣCŜǊǝƎΗΨΨ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ IŀƴŘȊŜƛŎƘŜƴ ό!ǊƳ ƘŜōŜƴύΦ 

5ŜǊ ²¢C Ǝƛōǘ Řŀƴƴ ŘŜƴ .ŜŦŜƘƭ ȊǳƳ aŜƭŘŜǊ ΣΣнΦ wƻƘǊ ²ŀǎǎŜǊ ƳŀǊǎŎƘΗΨΨ 

IƛƴǿŜƛǎΥ Řŀǎ ƪǳǇǇŜƭƴ ŘŜǊ {ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ƘƻŎƘǿŜǊŦŜƴ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘΗ 

 

{ŎƘƭŀǳŎƘǘǊǳǇǇ 

 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜŦŜƘƭ ŘŜǎ DC ΣΣ!ƴƎǊƛũǎǘǊǳǇǇ мΦwƻƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭƛƴƪŜƴ 9ƛƳŜǊ ǾƻǊΨΨΣ ƭŜƎǘ ŘŜǊ {¢ ŘƛŜ 

{ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜƴ ²¢ ōŜƛƳ YǳǇǇŜƭƴΦ ό{ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎǘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴύ 

5ŀƴŀŎƘ ǊǸǎǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {¢ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ /πwƻƭƭǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŀǳŎƘƘŀƭǘŜǊƴ ŀǳǎΦ 5ŜǊ {¢ ƭŜƎǘ ŘƛŜ 

ŘǊƛǧŜ /π[ŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎΦ 5ƛŜ /π[ŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ȊǳǊ ½ƛŜƭƭƛƴƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ 9ƛƳŜǊ 

ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 5ŜǊ {¢C ƪǳǇǇŜƭǘ ōŜƛŘŜ {ŎƘƭŅǳŎƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ Iŀǘ ŘŜǊ {¢a Řŀǎ {ǘǊŀƘƭǊƻƘǊ 

ŀƴƎŜƪǳǇǇŜƭǘΣ Ǝƛōǘ ŜǊ ŘŜƳ {¢C ΣΣCŜǊǝƎΗΨΨ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ IŀƴŘȊŜƛŎƘŜƴ ό!ǊƳ ƘŜōŜƴύΦ 

5ŜǊ {¢C Ǝƛōǘ Řŀƴƴ ŘŜƴ .ŜŦŜƘƭ ȊǳƳ aŜƭŘŜǊ ΣΣоΦ wƻƘǊ ²ŀǎǎŜǊ ƳŀǊǎŎƘΗΨΨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 

 


